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The Government’s current adjustment has considerably affected 
construction machinery industry, which resultantly cools off the market, 
expedites the industry integration and makes the competition ever severer than 
before. This makes it necessary for many enterprises in the trade to reflect the 
competition strategy for their future survival. 
The thesis puts its emphasis on the presentation of marketing strategy for 
Xiamen Engineering Machinery Co., Ltd, along with its competition strategy, 
the object, and the phase plan with some implemental approaches, all of which 
is solely based on the analysis and proper foreseeing of the world engineering 
market, the analysis of the company’s recent-year business and its current 
competitive conditions both interior and exterior. 
The thesis consists of 4 parts in which the following is included: 
Chapter One covers the briefing on the world construction machinery 
market development, analysis of the influence from the current macroscopic 
adjustment, together with the foreseeing into the market demand for some years 
to come.  
Chapter Two presents a matrix in terms of marketing, production, finance 
and human resource in the background of the conditions of both Xiamen 
Engineering Machinery Co., Ltd and the whole industry analyzed with the 
Porter’s “Five Forces” model. 
Chapter Three presents the company’s competition strategy, the coming 
10-year strategic object, and 3-phase implementation scheme, based on the 
previous analysis and conceptual introduction of competition strategy. 
Chapter Four introduces some measurements to fulfill the strategic plan. 
The measurements include: optimizing capital structure, strengthening 
management, expediting marketing and technology innovation, raising global 
brand, fully promote information systems etc, and the marketing matrix strategy 
by product, price, place, promotion and service for the company.  
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前  言 
 
1
前  言 
从 1998 年下半年到 2004 年一季度，随着国家持续实施积极的财政政
策，坚持扩大内需，加大对基础设施建设的力度，我国工程机械行业在大
好的经济环境下得到了空前的跨越式发展，工程机械市场一浪高过一浪，
出现“井喷”现象。2003 年我国工程机械行业销售收入突破 1000 亿元大关，
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第一章  工程机械市场概况 





















                                                        


















平，工程机械行业成为中国增长速度 快的行业之一（见表 1-1）。 
 
表 1-1：近几年中国工程机械行业主要产品销量       单位：台 
年份 1999 年 2000 年 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 
装载机 18819 20857 26352 43349 81500 103030 
挖掘机 5988 7926 12377 19709 30139 27642 
压路机 5885 5592 6031 8592 11114 9645 



















































到 2000 年初，仅福建省仿厦工型的小组装厂就有 30 多家（统称“厦
工族”），厦门市有 18 家。而全行业生产厂商已达 130 多家，生产能力超过
市场需求的一倍以上，且产品差异不大。超额供给势必造成原先非均衡价
格的移动，这也给 2000 年 4 月份开始的装载机行业“血雨腥风”的价格战
埋下了“炸药”。随着价格战走向纵深，行业整合的速度加快，许多小组装
厂纷纷关闭。按照“三四法则”，装载机行业的格局将在 2005 年以后逐渐
形成以 3家厂商为主，其他 7、8家为辅，剩余的只能在市场缝隙中填补。 
2、市场结构 
从表 1-2 可以看出，装载机行业基本形成处于前 3 名的主导企业、处
于第 4～10 名的骨干企业以及其他企业等 3 个层次类型的市场结构，行业
                                                        


















表 1-2：主要装载机企业近三年销量和市场占有率统计      单位：台 
2004 年 2003 年 2002 年 时间项目 
厂家 销量 市场占有率 销量 市场占有率 销量 市场占有率 
1 柳工 14953 17.4% 11159 16.7% 7183 17.3% 
2 厦工 14216 16.6% 12196 18.2% 7703 18.5% 
3 龙工 12005 14.0% 8053 11.4% 5208 12.5% 
前 3 家 
厂商合计 
41174 48.0% 31438 46.3% 20094 48.4% 
4 徐工 9631 11.2% 7188 10.8% 3229 7.8% 
5 临工 9487 11.1% 7452 11.2% 4048 9.7% 
6 常林 7236 8.4% 6784 10.2% 4061 9.8% 
7 成工 5759 6.7% 3612 5.4% 2736 6.6% 
8 山工 5738 6.7% 5008 7.5% 3232 7.8% 
9 宜工 3009 3.5% 2526 3.8% 1494 3.6% 
10 郑工 2177 2.5% 1354 2.0% 1613 3.9% 
前 10 家 
厂商合计 
84211 98.1% 65362 97.2% 40507 97.4% 
数据来源：中国工程机械工业协会：《2002～2004 年 15 家主要装载机企业统计快报》。 
 
3、市场特征 
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